Overvejelser i din planlaegning af implementeringen af “Sammen
om Kerneopgaven”

Nar du starter planlaegningen af din proces er her nogle veesentlige overvejelser, du bgr ggre dig. Der er
formuleret en raekke refleksionsspgrgsmal, som kan hjzelpe dig i planlaegningen af din proces.

Inddragelse af MED-udvalget

"Sammen om Kerneopgaven” implementeres, som en naturlig forlaengelse af de snakke om fokus pa
kerneopgaven, som | har taget i afdelingen/teamet i forbindelse med Hovedudvalgets oplaeg og proces
tilbage i 2019, som MED-udvalgene var afsendere af. | implementeringen af “Sammen om Kerneopgaven”
er det ogsa vigtigt, at dit lokale MED-udvalg inddrages, og du kan overveje:

e Hvilken rolle skal MED-udvalget have i planleegningen af din proces?
e Huvilken rolle skal MED-udvalget have i gennemfgrelsen af din proces?

Malgruppen for din proces

Du kender dine medarbejdere/ledere bedst, sa nar du planlaegger processen, er det vigtigt at
tilrettelaegge processen, sa den passer til netop din malgruppe af ledere/medarbejdere. Nogle relevante
refleksionsspgrgsmal i den sammenhaeng kunne veere:

e Hvor mange medarbejdere/ledere har du?

e Hvordan tilpasses processen bedst til antallet?

e Kan dine medarbejdere/ledere umiddelbart forholde sig til beskrivelserne i deres rolle af "Sammen om
Kerneopgaven”?

o Eller er der brug for, at du hjeelper forstdelsen/overszettelsen pd vej for dem eks. ved hjeelp at konkrete
eksempler/cases fra jeres hverdag?

Rammen for din proces
De fysiske og tidsmaessige rammer for processen er en vigtig overvejelse i din planlaegning:

e Hardu mulighed for at samle alle dine medarbejdere/ledere til en feelles proces, eller skal du bygge
processen op i flere step, for at alle medarbejdere/ledere kommer med?

e Vildu bruge allerede fastlagte afdelingsmader/teammader til processen eller indkalde til et seerskilt
temameade?

Ved brug af eksisterende maderaekke kan processen eventuelt deles op i to eller flere step, for at bruge
mindre tid pad hvert mgde:

e STEP 1 med preesentation og gennemgang af modellen, baggrund for den og dit perspektiv pa
"Sammen om Kerneopgaven” ift. jeres hverdag.
e STEP 2 med dialogproces til overseettelse af beskrivelserne pa medarbejdernes/ledernes rolle.



Dialog mellem rollerne

“Sammen om Kerneopgaven” praesenterer beskrivelser knyttet til hver rolle i organisationen samt fzelles
beskrivelser, som vi samlet som organisation skal leve op til. | udgangspunktet skal
implementeringsprocessen understgtte, at dine medarbejdere/ledere forholder sig aktivt til
beskrivelserne i deres rolle, sa | sammen far forstdet og oversat beskrivelserne til netop jeres hverdag og
virkelighed med lgsningen af kernopgaven. Du kan derudover overveje:

e Hvordan fdr du den gensidige dialog i spil mellem dit lederniveau og niveauet for dem, du leder?

e Hvordan understgtter du fokus pa at lede op og lede ned i din implementering af “Sammen om
Kerneopgaven”?

e Erder szerlige sammenhaenge/mader/opgaver, hvor en snak om "Sammen om Kerneopgaven” pa
tveers af rollerne vil veere relevant at bringe ind?

e Hvilken rolle skal beskrivelserne i det, vi er feelles om, spille i din proces?

Beskrivelserne i det feelles kan bruges som en indflyvning i din indledende preesentation af modellen.
Fokus i implementeringen skal veere pd medarbejdernes/ledernes forstaelse af beskrivelserne af egen
rolle.

Implementering i hverdagen

Pa organisatorisk niveau laegges der op til, at “Sammen om Kerneopgaven” indarbejdes i stillingsopslag,
rekrutteringsprocesser og udviklingssamtaler. Der vil Isbende komme inspirationsmaterialer til brugen af
Sammen om Kerneopgave i disse sammenhange.

Et er selve praesentationen af modellen og processen med oversaettelse af beskrivelserne til jeres hverdag
og arbejde med kerneopgaven. Noget andet er, hvad der kommer efter denne opstartsproces, hvor
"Sammen om Kerneopgaven” kommer til at leve i jeres hverdag i arbejdet med kerneopgaven. Overvej
derfor:

e Hvordan bruger du “Sammen om Kerneopgaven” i jeres dialog omkring kerneopgaven?

e Hvordan vil l fastholde et labende fokus pd "Sammen om Kerneopgaven” i jeres hverdag?
e Hvordan kommer "Sammen om Kerneopgaven”til at leve hos jer?



